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PRILOHA €. 6 POVINNA OSNOVA STUDIE PROVEDITELNOSTI
Vyzva V programu podpory Spoluprace - Klastry

Podporovana aktivita 3.1a) Kolektivni vyzkum

Pokud Zadatel podava vice VaV podprojektti v ramci jedné Zadosti o podporu (jednoho projektu),
zpracuje jednu studii proveditelnosti, kde popise vSechny podprojekty. Celkovy rozpocet projektu i
rozpocet jednotlivych podprojektli Zadatel uvadi v pfiloze Rozpocet pro program Spoluprace —
Klastry.

1. Strucny popis projektu - celkové shrnuti
- Nazev projektu,
- Nazev klastru,
- Technologicka oblast projektu,
- Aplikaéni oblast projektu (odvétvi, segment trhu), CZ NACE, ve kterém se projevi vystupy
projektu,
- Popis cild projektu (max. 3 strany),
- Mista realizace projektu.
- Popis souladu projektu s Narodni RIS3 strategii (viz text Vyzvy a modelu hodnoceni)

2. Zkusenosti klastru s Fizenim projektt
- Zadatel popise a dolozi manazerské a koordinacni kompetence a zkuSenosti klastrové
organizace s fizenim a realizaci VaV projektd.

3. Harmonogram
- Harmonogram projektu, spoleény za vSechny podprojekty, rozdéleny na etapy projektu v
souladu s udaji uvedenymi v Zadosti o podporu vsystému IS KP14+ (zdlozka Etapy) a

v souladu s Pravidly etapizace projektu uvedenymi ve Vyzvé.

4. Podprojekt 1 — Nazev podprojektu
- Popis cilt podprojektu,
- Aplikac¢ni oblast podprojektu (odvétvi, segment trhu), CZ NACE, ve kterém se projevi vystupy
podprojektu,
- Identifikace smluvniho fesitele VaV podprojektu,
- Definice planovanych vysledk( podprojektu podle zdkona €. 130/2002 sb. (funkéni vzorek,
poloprovoz, ovérena technologie, software, uzitny nebo primyslovy vzor),
- Mista realizace podprojektu, vidy uvést zda se jedna o vlastni prostory klastru, ¢i pronajaté
prostory.

a) Lidské zdroje

- Projektovy tym — role klastrového manazera, dalSich pracovnik( podilejicich se na realizaci
podprojektu,

- Profil, popis pracovni cCinnosti (pfidéleni k jednotlivym aktivitam projektu), kompetence,
zodpovédnosti, pracovné-pravni vztah (pracovni smlouva, dohoda o provedeni prace, dohoda
o pracovni ¢innosti) a celkovy ¢asovy fond, doloZit jednotliva CV,

- DoloZit odborné pracovniky zodpovédné za koordinaci a fizeni vyzkumného podprojektu a
jejich kompetence,

- DoloZit vlastni vyzkumné a vyvojové pracovniky, ktefi se budou podilet na VaV Cinnosti.
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b) Smluvni fesitel

- Zadatel zevrubné popise kvalifikaci fesitele pro fe$eni vyzkumného podprojektu,

- Resitel musi mit dolozené predchozi vysledky interniho vyzkumu a vyvoje — dolozit veskeré
vysledky VaV, zkuSenosti s grantovymi projekty, participace na mezinarodnim VaV,

- Dolozit kvalifikovany tym vyzkumnych a technickych pracovnikli s kompetencemi pro
realizaci podprojektu,

- DoloZit odpovidajici technologické kapacity a adekvatni vybaveni pro realizaci podprojektu,

- Vpfipadé, Ze vyzkum nutné vyZaduje zapojeni vice nez 2 tesitel(, je nezbytné prokazat
meziodvétvovy charakter vyzkumného podprojektu a zdlvodnit nevyhnutelnost zapojeni
dalsich fesitelt do podprojektu! V celém podprojektu a v jednotlivych etapach musi byt jasné
popsana role a tkoly jednotlivych fesitell s ohledem na dosaZeni planovanych vysledkd,

-V pfiloze je nutné dolozit smlouvu ¢i navrh smlouvy mezi klastrem a smluvnim resitelem,

- UzZivatelsky vybor — popsat sloZeni uzivatelského vyboru a dolozit Dokument o ustanoveni
uzivatelského vyboru vcetné pfislibu zajmu ¢lenll o vyuZiti prav dusevniho vlastnictvi.

c) Rozpocet podprojektu

- Polozkovy rozpocet podprojektu (v souladu svyplnénou pfilohou Rozpocet pro program
Spoluprace — Klastry, postaci Citelny printscreen) a vycet veskerych nakladd — osobni naklady
rozdéleny na klastr a resitele (uvést pocet osob a vySe mezd jednotlivych pracovniki), dalsi
nezbytné naklady VaV, vcetné vSech planovanych externich konzultacnich sluzeb, materialu,
apod., véetné rozdéleni na experimentalni vyvoj a primyslovy vyzkum,

- NezpUsobilé vydaje projektu - pokud jsou pro plnéni projektu relevantni,

- Veskeré rozpoctové polozky musi byt navazané na jednotlivé aktivity a odGvodnéné.

d) Podrobny popis podprojektu

Potfebnost podprojektu, ekonomicka relevance pro malé a stiredni podniky

- Popis a definice potfeb MSP, které podprojekt adresuje,

- Ekonomické prinosy a pridana hodnota vysledk( VaV pro malé a stfedni podniky — pfesné
popsat a dolozZit, jaké ekonomické aspekty bude mit vyuZiti vysledkd podprojektu pro
MSP,

- Dlouhodobé dopady — rlist konkurenéni vyhody apod.

Zpusob Feseni vyzkumného podprojektu

- Podrobny popis soucasného stavu VaV v dané oblasti a soucasnych alternativ,
- Podrobny popis inovacnich cil(i, technologického posunu,

- Popis metodologie a technického a védeckého feseni podprojektu,

- Podrobny popis vysledk( podprojektu.

e) Realizace podprojektu a harmonogram
- Navaznosti etap feSeni a Casovy plan postupu feSeni podprojektu - stanoveni klicovych
milnik{ a zpUsoby kontroly jejich dosazeni,
- U kaidé etapy je tfeba definovat detailni pracovni plan a dil¢i vystupy za danou etapu,
definovat ukoly jednotlivych ucastnikd, pracovni tym, pfesny popis rozdéleni tkold,
- Definovat dalsi aktivity véetné potreby nakupu externich sluzeb apod.

5. Podprojekt 2 — Nazev podprojektu

Postupujte podle vzorové osnovy Podprojektu 1 (viz bod 4) u vSech dalSich podprojekta.

6. Aplikace vystupi projektu — celkové shrnuti
- Diseminacni plan — rozsiteni vysledkl projektu - Zadatel popiSe konkrétni aktivity, které
povedou k SirSimu uplatnéni vysledkd mezi dalsimi potencialnimi uzivateli,
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- Presny popis uplatnéni vysledkd na trhu — popis role a aktivit klastru pti transferu vysledkd,
popis dlouhodobé udrzitelnosti vysledk, ochrana dusevniho vlastnictvi, licence apod.,
- Popis a vycisleni predpokladanych ekonomickych pfinost pro klastr z licenci apod.

7. Zavéry
Shrnuti zakladnich Udajt o projektu, pripadné uvedeni dalsich relevantnich skutecnosti.
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Podporovana aktivita 3.1b) Sdilena infrastruktura

1. Strucny popis projektu
- Nazev projektu,
- Nazev klastru,
- Strucény popis hlavnich cilt projektu,
- Struény popis zaméreni otevieného centra, soulad se zamérenim a ¢innosti klastru
- Misto realizace projektu, zda se jednd o vlastni prostory klastru ¢i pronajaté prostory,
- Popis souladu projektu s Narodni RIS3 strategii (viz text Vyzvy a modelu hodnoceni).

2. Zkusenosti klastru s Fizenim projektt
- Zadatel popise jakékoli doloZené zkudenosti s fizenim investiénich projektt, dal3i zku$enosti
s realizaci komplexnich projektl apod.

3. Lidské zdroje
- Projektovy tym — role klastrového manazera, dalSich pracovnik(l podilejicich se na realizaci
projektu,
- Profil, popis pracovni ¢innosti (pridéleni k jednotlivym aktivitdm projektu), kompetence,
zodpovédnosti, pracovné-pravni vztah (pracovni smlouva, dohoda o provedeni prace, dohoda
o pracovni ¢innosti) a celkovy ¢asovy fond, doloZit jednotliva CV.

4. Zpusob sdileni a otevienost sdilené infrastruktury
- Zadatel popiSe systém vyuziti pofizované infrastruktury — jak bude klastr zajistovat piistup
jednotlivym zdjemclm o nakupovana zafizeni,
- Zadatel popie systém preferenéniho vyu7iti podniky, které poskytly kofinancovani v souladu
s podminkami programu.

5. Zajisténost nasledného provozu centra
- Zadatel podrobné popisuje zplsob zajisténi dlouhodobé udrZitelnosti centra véetné
ekonomickych aspektd provozu.
6. Ocekavany stupen inovace, ktery bude zajistovat nova/rozsifena VaVal kapacita
- Jaky je stupen inovace, ktery investice do infrastruktury muzZe ptinést? Investice zajisti
vyznamny posun v technologické vyspélosti v dané oblasti nebo posun celého odvétvi na
vyssi technologickou droven (napt. z low-tech do medium high-tech), investice predstavuje
vyznamny potencial pro inovace vyrobkd/procest a sluzeb?

7. Rozpocet projektu

- Celkové naklady projektu a jejich roz¢lenéni na jednotlivé polozky rozpoctu zpUsobilych
vydajl projektu v souladu s ptilohou ¢. 2 Vyzvy Vymezeni zpUsobilych vydaja a v souladu
s rozpoctem uvedenym v zadosti o podporu,

- Vycet veSkerého pofizovaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku pro VaV
z prostredku projektu ve vazbé na rozpocet projektu, véetné uvedeni jejich predpokladanych
technickych parametrl a predpokladané maximalni ceny; do Vasi studie proveditelnosti vidy
uvedte specifikaci toho, co budete vramci projektu pofizovat ajak dany predmét/sluzba
vécné souvisi s realizaci Vaseho projektu (muiZe se jednat o obecnéjsi definici parametrd
vzhledem k vyhlasovanym vybérovym fizenim),

- NezpUsobilé vydaje projektu - pokud jsou pro plnéni projektu relevantni,

- Zdroje financovani — soukromé zdroje, ¢lenské prispévky, uvéry apod. — Zadatel popise
zpUsob zajisténi financovani projektu.
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8. Realizace projektu a harmonogram

Technickd proveditelnost realizace projektu, navaznosti etap feSeni (Casovy plan postupu
reSeni projektu - stanoveni milnik( a zpUsoby kontroly jejich dosaZeni, Ganttiv diagram;
postup pfi montdZi a uvadéni do provozu u velkych a sofistikovanych zafizeni; postup pfi
nakupu stavby,

Harmonogram rozdéleny na etapy musi byt v souladu s etapami uvedenymi v zadosti o
podporu, vsystému IS KP14+ (zdlozka Etapy) a vsouladu s Pravidly etapizace projektu
uvedenymi ve Vyzvé.

9. Vyuzitelnost otevieného centra

Zadatel doloZi, jaké potieby maji ¢lenské MSP a jak na né projekt navazuje,
Zadatel popise a doloZi konkrétni informace o vyuZitelnosti sdilené infrastruktury véetné
konkrétnich uzivatel(/typovych skupin uzivateld a definovanych podnikatelskych zaméra,
Zadatel popi$e dopad realizace projektu a novych vyzkumnych kapacit v otevieném centru na
dalsi rozvoj klastru a ¢lenskych subjektt:
e zejména na spolupraci mezi ¢lenskymi subjekty — dolozZit vyuzitelnost pro spolecné
projekty (tj. nikoliv individualni vyuziti cleny),
e spolupraci s externimi subjekty — zapojeni do VaVal projektd,
e zapojeni do mezinarodnich program( — doloZit, jak nova kapacita povede k zapojeni
klastru do Horizontu 2020 apod.,
e spolupraci stercidarni sférou — dolozit planované spolec¢né projekty, pfinos pro
dlouhodobou spolupraci, apod.

10. Pfinos projektu pro MSP a ekonomicka analyza projektu

Predpokladany dopad na rozvoj klastru a jeho cleny MSP — méfitelné prinosy projektu pro
MSP (v Cislech, navrh indikator( a jejich méreni), uplatnitelnost planovanych wvysledki
v pramyslu,

Dlouhodobé dopady — rist konkurenéni vyhody, inovac¢niho potencialu apod.

10.1 Ekonomicka analyza

Ohodnoceni skutecného ekonomického dopadu,

Citlivostni analyza rizik,

Urceni klicovych ekonomickych rizik projektu (rist arokovych sazeb, zvyseni naklada),
Urceni klicovych neekonomickych rizik (vybér dodavatel( atd.),

Zpracovani dopadu téchto rizik na realizaci projektu a na jeho efektivnost,

Uvedeni opatfeni k eliminaci téchto rizik.

12, Zavéry
Shrnuti zakladnich udajl o projektu, pfipadné uvedeni dalsich relevantnich skutecnosti.

5/13



EVROPSKA UNIE i
Evropsky fond pro regionalni rozvoj S\

. Operacni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Podporovana aktivita 3.1c) Internacionalizace

1. Struény popis projektu

Nazev projektu,

Nazev klastru,

Strucny popis hlavnich cili projektu,

Souhrnny pocet vystupl projektu (napf. pocet projektl s mezinarodnimi partnery, pocet
projektd podanych do mezinarodnich programi, pocet matchmakingovych akci, pocet
studijnich navstév, atd.). Souhrnny pocet vystupl projektu je souédsti zdvazného indikatoru
povinného k naplnéni.

Jednim z vystupU projektu musi byt alespon dvé nové uzaviené partnerstvi se zahrani¢nimi
subjekty: klastrovou organizaci, vyzkumnou organizaci/technologickym centrem ¢i jinym
strategickym partnerem (bude doloZeno partnerskou dohodou/smlouvou). Uzaviené
partnerstvi musi byt podloZeno planovanymi spole¢nymi aktivitami (napf. dalsi vyzkumné a
inovacni projekty, demonstraéni aktivity, propojovani ¢lend klastru na zakladé
identifikovanych komplementarit, apod.).

Jednim z planovanych vystupl projektu musi byt implementacni cestovni mapa, kterd bude obsahovat
podrobny prehled o budoucich spole¢nych aktivitach a detailni plan s rozdélenim roli a dalSich krok
smérujicich k internacionalizaci MSP s horizontem 2 — 3 let po skonceni projektu (pfedpokladany
rozsah je cca 5 -10 str.).

Navaznost na dosazené cile vpripadé, Ze klastr jiz realizoval/realizuje aktivitu
Internacionalizace v OPPIK

Popis souladu projektu s Narodni RIS3 strategii (viz text Vyzvy a modelu hodnoceni).

2. Zkusenosti klastru s Fizenim projekt

Zadatel popide jakékoli doloiené zkuenosti s navazovanim mezindrodni spolupréce,
predchozi Ucast v mezinarodnich projektech, dalsi zkusSenosti s realizaci komplexnich
projektd apod.

3. Lidské zdroje

Projektovy tym — role klastrového manazera, dalSich pracovnik(l podilejicich se na realizaci
projektu,

Profil, popis pracovni Cinnosti (pridéleni k jednotlivym aktivitam projektu), kompetence,
zodpovédnosti, pracovné-pravni vztah (pracovni smlouva, dohoda o provedeni prace, dohoda
o pracovni ¢innosti) a celkovy ¢asovy fond, vyse mzdy, doloZit jednotliva CV.

4. Strategie klastru pro internacionalizaci — Internacionalizacni strategie

DoloZit jako ptilohu studie proveditelnosti — jednd se o komplexni dokument klastru
popisujici cile a akéni plany v oblasti internacionalizace, dokument vychazi z provedené
analyzy trhu, popisuje pocatecni situaci klastru na trhu a planovany cilovy stav s popisem
jednotlivych krok(, které klastr musi naplnit,

Pokud klastr nema dosud zhotovenou strategii, Zadatel popise, jakym zplsobem bude
v projektu fesSena jeji priprava, zaroven doloZi trzni analyzu aktualni situace klastru, ktera
slouzila jako podklad pro nastaveni cild projektu a jednotlivych aktivit.

5. Rozpocet projektu

Celkové naklady projektu a jejich rozélenéni na jednotlivé polozky rozpoctu zpUsobilych
vydajl projektu v souladu s prilohou ¢. 2 Vyzvy Vymezeni zpUsobilych vydajd a v souladu
s rozpoctem uvedenym v Zadosti o podporu,

Veskeré rozpoctové polozky musi byt navazané na jednotlivé aktivity a odlvodnéné (lze
zahrnout do casti Projektovy plan),
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NezpUsobilé vydaje projektu - pokud jsou pro plnéni projektu relevantni,
Zdroje financovani — soukromé zdroje, ¢lenské prispévky, véry apod. — Zadatel popise
zpUsob zajisténi financovani projektu.

6. Harmonogram — ¢asovy plan realizace projektu

Casovy pldn realizace projektu, rozloZeni etap a co bude v jednotlivych etapach realizovéno;
rozdéleni na etapy musi byt v souladu s etapami uvedenymi v Zadosti o podporu, v systému
IS KP14+ (zalozka Etapy) a v souladu s Pravidly etapizace projektu uvedenymi ve Vyzvé.

7. Projektovy plan

Zadatel popide, jakym zplsobem byly identifikovany ptileZitosti rozvoje klastru v oblasti
internacionalizace, jaké zdroje informaci byly vyuZity pfi ptipravé projektu a jeho cil(,

Zadatel popise, jaké metody pouZiva pro identifikaci partnerd pro mezinarodni aktivity,
Zadatel popise, jakym zplsobem byly zvoleny priority klastru, jak byly zjistény potfeby &lend,
Zadatel popise, jaké procesy pouZivd pro priibéiné vyhodnocovani projektu a naplfiovani
jeho cild véetné méfitelnych indikatorl pro zavéreéné hodnoceni.

7.1 Popis hlavnich aktivit zajistovanych klastrem na dobu trvani projektu

Cile a konkrétni aktivity v rdmci projektu v oblasti preshrani¢ni/mezinarodni spoluprace a
internacionalizace klastru,

Zadatel popise cile a zplisob jejich dosaZeni, harmonogram, vystupy aktivit, méfitelné
ukazatele, pfinos pro klastr,

Finan¢ni ndklady — rozpoctové polozky, neinvesticni naklady a jejich specifikace (osobni
naklady, mzdy, cestovné, napln sluZzeb poradcl, expertd),

Zajisténi lidskymi zdroji — vlastni i externi (pfedpokladana ucast expert().

vvs

Zadatel se zamé¥i zejména na podrobny popis nasledujicich aktivit:

Napldnované projekty a aktivity s mezindrodnimi partnery v oblasti VaVal zaméfené na
identifikaci a rozvoj inovacnich pfileZitosti — jedna se o projekty z jiZ navazané spoluprace a
s identifikovanymi partnery — doloZit napf. uzavienymi dohodami, apod.,

Aktivity, které souvisi se zapojenim klastru do konkrétnich mezindrodnich programi s jiz
identifikovanymi a doloZzenymi zahrani¢nimi partnery (zejména vyzkumné programy -
Horizont 2020, Eranet, ddle programy evropské teritoridlni spoluprace apod.) — nutno dolozit
uzavienymi dohodami, pozvanim do konsorcii, uskutecnénymi jednanimi apod.,

Dalsi aktivity, které slouZi k navazani mezindrodni spoluprace, zejména v oblasti VaVal —
popsat vsechny aktivity, které v této oblasti bude klastr podnikat — konkrétni ucasti na
inovacnich férech, matchmakingu, studijni navstévy, jiné typy aktivit pro hledani
potencialnich partner a pfileZitosti pro Ucast v mezinarodnich programech, apod. Dolozit
matchmakingové akce, které iniciuje/spoluporada klastr - organizace konkrétnich akci véetné
facilitace, koordinace a zakladni struktury témat, cilovych skupin, apod.,

Zapojeni do mezindrodnich klastrovych siti — klastrovou siti se rozumi napft. sit tematicky
propojenych evropskych klastrl (zejména se jednd o European Strategic Cluster
Partnerships), které planuji spole¢né aktivity v oblasti VaVal, pfipadné vstup na treti trhy
apod., napf. existujici evropské sité excelence, nejednd se pouze o navazovani bilaterdlnich
vztah(, zakladani siti v cilovych exportnich teritoriich apod.,

Aktivity souvisejici se vstupem na treti trhy — koordinacni aktivity klastru s cilem zajistit
pfistup clenskych subjektli na tfeti trh — spolecné mise, navstévy, ucast na vystavach, dalsi
organizované akce — nejedna se pfimo o zajistovani jiz konkrétniho pfistupu na trh. Dolozit
zaméreni na prioritni oblasti klastru,
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Spoluprace se zahrani¢nimi experty véetné ziskani znamek excelence apod.

8. Pfinos projektu pro MSP a ekonomicka analyza projektu

Predpokladany dopad na rozvoj klastru a jeho ¢leny — méfitelné prinosy projektu pro MSP (v
Cislech, navrh indikatorl a jejich méreni) — doloZit napf. pocet organizovanych akci, pocet
navstivenych akci.

8.1 Ekonomicka analyza

Ohodnoceni skutecného ekonomického dopadu,

Citlivostni analyza rizik,

Urceni klicovych ekonomickych rizik projektu (rdst trokovych sazeb, zvyseni nakladi),
Urceni klicovych neekonomickych rizik (vybér dodavatelt atd.),

Zpracovani dopadu téchto rizik na realizaci projektu a na jeho efektivnost,

Uvedeni opatieni k eliminaci téchto rizik.

9. Zavéry
Shrnuti zakladnich Udajl o projektu, pripadné uvedeni dalSich relevantnich skutecnosti.

Prilohy: Internacionalizaéni strategie/pruzkumy trhu/uzaviené dohody se zahraniénimi partnery a
dalsi prikazné doklady planovanych aktivit.

Priklady podporovanych aktivit v rdmci projektu Internacionalizace:

shromazdovani informaci (napf. studie / analyzy o trinim prostredi, hodnotovych fetézcich a
globalnich trendech a pfilezitostech, znalosti o konkurencnich subjektech, pozice ve vztahu
ke konkurenci, trendy a pfilezitosti na trhu)

vytvareni novych partnerstvi (napf. prostfednictvim seminafl o budovani spoluprace,
koordinace a organizace studijnich ndvstév zahrani¢nich klastri a jejich clenl, vcetné
technologickych center a védeckych parkd, regiondlnich aktér( a dalSich zicastnénych stran);

pldnovani spoluprace s dalSimi subjekty (napf. formulovani spolecné strategické vize a
spoleénych cilG, usnadnéni zapojeni / pripravy na zapojeni do spoluprace tykajici se
finanénich zdrojli, personalu, znalosti, prav dusSevniho vlastnictvi, facilitace strategicky
orientovanych konzultaci MSP s dalSimi stranami (napf. technologickymi centry) s cilem
posoudit jejich potfeby a zajem o spolupraci;

uréeni moznosti spoluprace v tfetich zemich (mimo EU); zaméreni se na tfeti zemé s vysokou
hodnotou, posouzeni mechanismU pfimych investic, hodnotové retézce, vymezeni rozsahu a
zplsobl provadéni spolecnych akci, dalsi relevantni ¢innosti sméfujici k rozvoji strategické a
operacni spoluprace; pocatecni prlzkumné navstévy ve tretich zemich nebo pozvani
odbornikl z tfetich zemi; nejedna se o aktivity jako zaloZeni pobocky Ci jiné aktivity a mise
smérujici k nastartovani exportnich aktivit konkrétnich firem. Firmy usilujici o exportni
partnerstvi se mohou téchto misi Gcastnit na vlastni naklady.
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Podporovana aktivita 3.1d) Rozvoj klastru

1. Struény popis projektu

Nazev projektu,

Nazev klastru,

Souhrnny pocet vystupl projektu (napf. pocet matchmakingovych akci, pocet ucasti na
mezinarodnich klastrovych konferenci, pocet schizi ¢lend klastru, pocet odbornych
seminarl, atd.). Souhrnny pocet vystupl projektu je soucasti zdvazného indikatoru
povinného k naplnéni.

Jednim z wvystupl projektu musi byt wvytvofeni strategického planu s identifikaci
mezioborovych pfilezitosti, vytvoreni mapy komplementarit a moznych novych hodnotovych
fetézcl), tj. Zadatel na konci projektu predlozi dokument, ktery bude obsahovat nasledujici 2
c¢asti:

1) mapa planovanych ptileZitosti pro spolupraci v ramci CR na zékladé& existujicich nebo
potencidlnich mezioborovych vazeb v hodnotovych fetézcich s podrobnym popisem
tematické, odvétvové a technologické komplementarity, vytyCeni tematickych oblasti
spoluprace s ocekavanou vzdjemnou pfidanou hodnotou. Mapa upozorni na moznosti
podnikové spoluprace v oblasti inovaci a investic a identifikuje mozné prekazky, napf. pomoci
analyzy SWOT a/nebo hodnotového retézce, benchmarkingu a prizkumu mezi MSP nebo
jinych konkrétnich informaci shromazdénych od MSP o jejich specifickych zdjmech a
prekdzkach v oblasti inovaci, dovednostech, spoluprdci a investicich.

2) strategicky plan, ktery poskytuje komplexni pfehled a prioritni seznam spole¢nych aktivit,
které maji byt realizovany v ramci klastru a v partnerstvi s dalSimi identifikovanymi subjekty,
které se zaméruji na spolupraci mezi podniky a mezi klastry, pfipadné jinymi podnikatelskymi
sitémi (napt. spolecné vyzvy v oblasti primyslové modernizace apod.). Plan musi definovat
konkrétni role, odpovédnosti, kroky a milniky. Plan by mél stanovovat Cinnosti tykajici se
budovani vazeb s existujicimi relevantnimi meziregionalnimi partnerstvimi na zékladé RIS3,
nebo plan jejich vytvoreni na zédkladé identifikovanych tematickych oblasti.

Region — oblast plsobnosti (Zadatel vymezi jddrovou oblast a pfipadné dalsi relevantni oblasti
plGsobnosti klastru),

Mista realizace projektu, zda se jedna o vlastni prostory klastru ¢i pronajaté prostory
(zpUsobily je najem pouze na provoz 1 kanceladre klastru a 1 VaV centra klastru s vlastni
sdilenou infrastrukturou, ktera je v majetku klastru),

Navaznost na dosaZzené cile v ptipadé, Ze klastr jiZ realizoval/realizuje aktivitu Rozvoj klastru v
OPPIK

Popis souladu projektu s Narodni RIS3 strategii (viz text Vyzvy a modelu hodnoceni).

2. ZkusSenosti klastru s Fizenim projektt

Zadatel popise jakékoli dolozené zkuenosti s Fizenim a realizaci projektd.

3. Strategie, cile klastru

DoloZte vypracovanou strategii vlastniho rozvoje, ktera vychazi z pozice klastru na trhu, je
podlozend analyzou trhu, a ktera vytyéuje konkrétni cile a aktivity k jejich dosazeni/dolozit
provedenou trzni analyzu,

Vysvétlete a popiste jak aktivity a cile klastru zvysuji potencidl skute¢ného uplatnéni vysledkd
VaV v pramyslu,

Identifikace spolecnych zajmu clenskych subjekt(.

4, Pozice na trhu/technologické zaméreni klastru
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Popis trzni pozice klastru, konkurenéni vyhody a specializace v rdmci daného odvétvi/popis
technologické oblasti klastru (zaméfeni na segment trhu, hodnoceni potencidlniho trhu,
apod.),

Vyznam odvétvi, ktera jsou soucasti klastru, v kontextu regionalnich strategii a priorit,

Vliv klastru na okolni prostfedi:

Podil zaméstnancl ve firmach sdruzenych v klastru jako podil na celkovém podtu
zaméstnanych v daném odvétvi v regionu,

Zadatel dale souhrnné popise relevantnost a reprezentativnost ¢lenskych subjektd pro dané
odvétvi véetné klicovych VaV organizaci. Pokud nejsou nékteré klicové subjekty ¢leny klastru,
uvede objektivni dlivody jejich absence,

Pokud klastr nenavysuje pocet ¢len(, uvede objektivni divody.

5. Organizace a struktura klastru

Pravni forma klastru,
Popis organizacni struktury (vnitfni pravidla, organy — prava a povinnosti), rozhodovaci
pravomoci, schvalovaci mechanismy.

6. Organizacni zajisténi projektu a profil jednotlivych pozic

Zadatel prokaze realizovatelnost projektu s ohledem na lidské zdroje,

Projektovy tym — role manaZera klastru a dalsich klicovych zaméstnanc( podilejicich se na
realizaci projektu,

Profil, popis pracovni cinnosti (pridéleni k jednotlivym aktivitdam projektu), kompetence,
zodpovédnosti, pracovné-pravni vztah (pracovni smlouva, dohoda o provedeni prace, dohoda
o pracovni ¢innosti) a celkovy ¢asovy fond na projekt, vyse mzdy, doloZit CV.

7. Rozpocet projektu

Celkové naklady projektu a jejich rozélenéni na jednotlivé poloZzky rozpoctu zpUsobilych
vydajl projektu v souladu s prilohou ¢. 2 Vyzvy Vymezeni zpUsobilych vydaja a v souladu
s rozpoctem uvedenym v zadosti o podporu,

Veskeré rozpoctové polozky musi byt navazané na jednotlivé aktivity a odlvodnéné (lze
zahrnout do ¢asti 9. Projektovy plan),

NezpUsobilé vydaje projektu - pokud jsou pro plnéni projektu relevantni,

Zdroje financovani — soukromé zdroje, ¢lenské prispévky, Uvéry apod. — Zadatel popise
zpUsob zajisténi financovani projektu.

8. Harmonogram — ¢asovy plan realizace projektu

Casovy pldn realizace projektu, rozloZeni etap a co bude v jednotlivych etapach realizovano;
rozdéleni na etapy musi byt v souladu s etapami uvedenymi v Zadosti o podporu, v systému
IS KP14+ (zéloZka Etapy) a v souladu s Pravidly etapizace projektu uvedenymi ve Vyzvé.

9. Projektovy plan

Zadatel popise, jakym zplsobem byly identifikovany ptileZitosti rozvoje klastru, jaké zdroje
informaci byly vyuZzity pfi pfipravé projektu a jeho cild,

Zadatel popie, jaké metody pouZiva pro identifikaci partnerd, doloZi plan dalsiho rozsifovani
klastru (kolik ¢lend planuje klastr ziskat do konce projektu i v delsim ¢asovém horizontu),
Zadatel popide, jakym zpGsobem byly zvoleny priority klastru, jak byly zjistény potfeby ¢lend,
popise systém, jakym zpUsobem a jak ¢asto probiha komunikace se ¢leny,

Zadatel popise, jaké procesy pouZivd pro pribéiné vyhodnocovani projektu a naplfiovani
jeho cild véetné méfitelnych ukazatell pro zavérecné hodnoceni.

9.1 Popis hlavnich aktivit zaji$tovanych klastrem na dobu trvani projektu

Cile a konkrétni aktivity v rdmci projektu v oblasti rozsifovani a rozvoje klastru,
Zadatel popise cile a zpUsob jejich dosaZeni, harmonogram, vystupy aktivit, méFitelné
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ukazatele, pfinos pro klastr,

Financ¢ni naklady — rozpoctové polozky, neinvestic¢ni naklady a jejich specifikace a zddvodnéni
(mzdy a pojistné, cestovné, marketing a propagace, seminare, konference, najem, sprava
zafizeni klastru, material),

Zajisténi lidskymi zdroji.

vvs

Zadatel se zamé&fi zejména na podrobny popis nasledujicich aktivit:

Rozvoj portfolia sluzeb:

Zadatel popide, jakym zplisobem bude zajisfovat sluiby pro €leny v oblasti pomoci
v podnikdni, sluzby v oblasti inovaci, pomoc pfi zavadéni inovaci, pfipravé a implementaci
kolaborativnich projektl s 2 a vice partnery, klastr jako zprostfedkovatel pfistupu podnikd do
inovacniho systému apod., sluzby v oblasti matchmakingu, networkingu, identifikace trznich
prilezitosti apod.,

Poskytovani téchto sluzeb podloZte existujicimi odbornymi a personalnimi kapacitami klastru.

Management klastru:

Konkrétni aktivity, které povedou ke zvyseni kompetenci managementu klastru (kurzy na
klastrovou problematiku, Skoleni, mezinarodni klastrové konference, ndvstévy u zahranicnich
klastrQ, apod.) a k posileni tymu klastru.

Rizeni a koordinace aktivit klastru

Zadatel popise veskeré aktivity, které povedou k lep$imu nastaveni procesd fizeni ¢innosti
klastru a fungovani klastrové organizace, napf. v oblasti poskytovani sluzeb, procesy pro
zajisténi pravidelného sbéru informaci o potrebach clenskych subjektli, procesy pro
hodnoceni ¢innosti klastru a zhodnoceni dopad(, rozdéleni kompetenci mezi zaméstnance na
konkrétni sluzby klastru, apod.

Zadatel popiSe vedkeré aktivity, které jsou zaméfeny na rozvoj spoluprace a sdileni znalosti
v ramci klastru s dGrazem na inovadni prileZitosti/bariéry, popiSe konkrétni naplanované akce
apod.,

Zadatel popie veskeré aktivity, které jsou zaméreny na rozvoj spoluprace klastru/€lenskych
subjektl s externimi subjekty — dalsi podnikatelské subjekty, rozvoj spoluprace s dalSimi
klastry (zejména identifikace a rozvoj mezioborovych ptileZitosti),

Zadatel popise veskeré aktivity, které prispéji k provazani aktivit s terciarni sférou/VO —
zejména iniciace projekti mezi ¢leny a VS — doloZi konkrétni projekty atd.,

Zadatel popise vedkeré propagaéni aktivity klastru — doloZi konkrétni akce a vystupy.

10. Pfinos projektu pro MSP a ekonomicka analyza projektu

Pfedpokladany dopad na rozvoj klastru a jeho cleny — méfitelné prinosy projektu pro MSP
(ndvrh ukazatelll a jejich méreni), zejména rozvoj sluzeb (pocet, rozsah apod.).

10.1 Ekonomicka analyza

11.

Ohodnoceni skutecného ekonomického dopadu — predpoklad prijmu za poskytované sluzby,
Citlivostni analyza rizik,

Urceni klicovych ekonomickych rizik projektu (rdst Urokovych sazeb, zvyseni nakladi),
Urceni klicovych neekonomickych rizik (vybér dodavateli atd.),

Zpracovani dopadu téchto rizik na realizaci projektu a na jeho efektivnost,

Uvedeni opatieni k eliminaci téchto rizik.

Zavéry

Shrnuti zakladnich udajl o projektu, pfipadné uvedeni dalSich relevantnich skutecnosti.
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Priklady podporovanych aktivit v ramci rozvoje klastru:

- pfiprava a implementace spoleénych Ccinnosti vramci klastru s cilem mobilizovat
meziregionalni spolupraci a investice podnikatelskych subjekt(l, zejména malych a stfednich
podnik(, a dalsich inovacnich aktérd z dané aplikacni oblasti dle RIS3;

- shromazdovani zpétné vazby od malych a stfednich podniki o jejich konkrétnich prekazkach
pro inovace, dovednosti, spolupraci a investice (zapojeni do diskusi v rdmci implementace
RIS3);

- pfiprava a testovani novych spolec¢nych cinnosti na posileni spoluprace s dalSimi klastry,
technologickymi centry a organizacemi pro vyzkum a Siteni znalosti; spolecné aktivity na
vytvareni vazeb s dalSimi relevantnimi narodnimi nebo regionalnimi iniciativami a klicovymi
sitémi s cilem identifikovat a fesit zjiSsténé prekazky, kterym celi malé a stfedni podniky
v oblasti rozvoje inovaci a pfistupu ke klicovym technologiim.

Priklady matchmakingovych aktivit

- organizace spolecnych aktivit zamérenych na podnikatelské subjekty a mobilizaci projekt(
spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a dalsich investic. M(zZe se jednat napfiklad o
organizaci a / nebo Ucast na matchmakingovych akcich a navstévach klastrd, facilitace B2B
setkani vcetné pripravy spolecnych demonstracnich aktivit (spolecné projekty slouzici
k ovéreni a validaci novych technologii); identifikace moznosti meziregiondlni a mezioborové
spoluprace,

- organizace spole¢nych aktivit zaméfenych na spolupraci mezi klastry — napf. v oblasti
spole¢nych odborného vzdélavani, vymény znalosti, technologického transferu a spole¢nych
inovacnich vyzev, definovani potfeb na podplrné sluzby ze strany technologickych center a
dalSich organizaci zprostfedkujicich sluZby v oblasti inovaci, facilitace pfistupu MSP do
vyzkumnych center specializujicich se na klicové technologie (Key enabling technologies)

12/13



R EVROPSKA UNIE i
: "; Evropsky fond pro regionalni rozvoj S\

. . Operacni program Podnikani
i a inovace pro konkurenceschopnost MINISTERSTVO

PRUMYSLU A OBCHODU

Rozliseni aktivit Rozvoj klastru a Internacionalizace

V pripadé, Ze klastr podava projekt pouze do aktivity Rozvoj klastru, soucasti aktivit klastru mohou
byt i diléi aktivity, které sméfuji k nalezeni zahraniénich partnerti — napf. navstéva zahrani¢niho
klastru, navstéva akci a konferenci relevantnich pro klastr vramci EU, pozvani zahranic¢nich

expertl/ na akce poradané klastrem, apod.

Pokud klastr podava projekt do aktivity Rozvoj klastru i Internacionalizace klastru, musi byt aktivity

jasné rozdélené, aby nemohlo dojit k dvojimu financovani.
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