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Priloha c — Povinna osnova Podnikatelského zameéru

|. Produktova a procesni inovace

Titulni stranka

Na titulni strané by mél byt uveden ndazev projektu, nazev programu, nazev zadatele, identifikacni
Udaje zpracovatel, datum zpracovani. Je vhodné uvést pocet stran textu a pocet pfiloh.

Obsah

1 Identifikacni udaje a historie Zadatele
1.1 Nazev subjektu, sidlo/misto podnikani, Identifikacni ¢islo/Dariové identifikaéni Cislo
1.2 Jméno a ptijmeni kontaktni osoby, zpracovatel podnikatelského zaméru

1.3 Strucna charakteristika Zadatele

1.3.1 Hlavni pfedmét podnikani (CZ-NACE)
1.3.2 Mista podnikani, mista realizace projektu

- zde kromé adres bude uvedeno, i zda se jednd o vlastni ¢i pronajaté prostory a zda je
projekt realizovan v nékterych zvyhodnénych regiond dle prilohy Vymezeni
zvyhodnénych regiont

1.3.3 Struéna historie a soucasnost, soucasna vlastnicka struktura

2 Inovacni potencial Zadatele

2.1 Seznam uskuteénénych transfer( technologii®

2.2 Spoluprace s vyzkumnymi institucemi ¢i vysokymi Skolami v oblasti VaV aktivit za
poslednich 5 let

2.3 Spoluprace s ostatnimi firmami pfi vyzkumu a vyvoji za poslednich 5 let

2.4 Ndklady na zvySovani kvalifikace zaméstnancl (priimérné % z celkovych mzdovych
naklad(i za posledni 3 roky)

2.5 Podil ¢istého obratu z novych nebo inovovanych vyrobk(, technologii ¢i sluzeb
uvedenych na trh za posledni 3 roky z celkového Cistého obratu (priimérné % z celkového
Cistého obratu za posledni 3 roky)

2.6 Vlastni zajisténi vyzkumu a vyvoje ve firmé

I Transferem technologie se pro ucely programu rozumi prenos technologie (napf. prototypy, technologické soucdsti apod.) i
technologického postupu (napf. technologickd reseni, vyrobni postupy, spod.) véetné intelektudliniho viastnictvi (napfr. patenty,
licence, apod.) a know-how vyvinutych vyzkumnou instituci ¢i vysokou $kolou pro tcely primyslové aplikace u jiného subjektu.
V pripadé dalsich subjekt’ se transferem technologie rozumi pouze prenos takovych reseni, které jsou chrdanény prdvy
prumyslového vlastnictvi (patenty/vyndlezy, primyslové nebo uZitné vzory), a to bud formou pfimého ndkupu prdva
pramyslového viastnictvi ¢i ndkupu licence k jeho vyuZiti.
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- Zadatel popiSe, jakym zpUsobem probihaji VaV aktivity ve firmé, zda disponuje
oddélenim VaV, kolik zaméstnanci se podili na VaV, jakou inovacni strategii vyuziva

2.7 Pripravenost k obéhovému hospodarstvi

- Zadatel, pokud to pro hodnoceni projektové 74adosti povazuje za vyznamné, dle svého
uvazeni uvede, zda ma souhlasy s provozem podle specifickych predpist a jaké, zda ma
integrované povoleni IPPC, zda aplikuje poznatky z publikovanych BREF a BAT?, zda je
drzitelem néjakého osvédceni podle norem fady 14000 (environmentalni management),
zda ma identifikované dopady Planu odpadového hospodarstvi kraje do podminek
spolecnosti, zda ma k tématu projektu zpracovany nebo ptipravuje dokument podle normy
CSN EN ISO 14044 Environmentélni management — Posuzovani Zivotniho cyklu (LCA) apod.

3 Charakteristika projektu a jeho soulad s programem
3.1 Specifikace predmétu projektu (zakladni popis projektu)
- zde Zadatel zéroveri uvede, ktera z kliovych aktivit je v ramci projektu stéZejni3

3.2 Popis cilli, kterych ma byt dosazeno, véetné meéfitelnych ukazatell a metod jejich
méreni

3.3 Vystup projektu — Indikatory k naplnéni

- zadatel zde definuje vystup projektu, ktery se v pripadé poskytnuti dotace stava
indikdtorem k naplnéni, a to dle niZze uvedené tabulky

Indikator | Typ Predmét Pocet| Termin| ZpUsob doloZeni
k inovace inovace splnéni
naplnéni

2 Viz naptiklad Nejlepsi dostupné techniky (BAT) | MPO.
3 Za stéZejni inovaci projektu se povazuje ta, kterd ma pfimou vazbu na VaV aktivity a soucasné je k ni dokladana
dokumentace prokazujici vysledky VaV a existenci funkéniho prototypu/vzorku.
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Produktova| Konkretizace Dokumentace prokazujici
inovace novych nebo naplnéni indikatoru:
inovovanych a) technické parametry
produktd nového/inovovaného produktu
vietné (certifikaty, protokoly,
vybranych technol?gické predpisy,
technickych expertni posudlky apod.)
. b) uvedeni
parametrd nového/inovovaného produktu
(objednavky/smlouvy véetné
faktury, statistiky prodeje
apod.)
Procesni Konkretizace Dokumentace prokazujici
inovace novych nebo naplnéni indikatord (napfr.
inovovanych protokoly z garancnich test,
procesll véetné protokoly ze zkusebnich
vybranych provozl, pfedavaci protokoly
technickych apod.)
parametr(

3.4 Jak projekt wvyuzivd vysledky vyzkumu avyvoje vietné prokazani funkéniho
prototypu/vzorku

-V pfipadé vlastniho vyvoje“&i vyvoje ve spolupraci Zadatel popise, jak byl vyvoj
realizovan, uvede vysi ndkladl vynaloZenych na vyvoj, zdroje financovani (véetné
pfipadnych obdrzenych dotaci), pocet lidi podilejicich se na wvyvoji, Casovy
harmonogram pribéhu praci. Dale Zadatel o dotaci musi prokazat, Zze disponuje
funkénim prototypem/vzorkem a popise, jakym zplsobem byla tato funkénost
ovérena. To rovnéz dolozZi relevantnimi dokumenty.

-V pfipadé transferu technologie Zadatel prokaZze relevantnimi dokumenty, Ze
vyvojova faze projektu je jiz ukonéena, a to existenci funkéniho prototypu/vzorku.
Kromé toho dolozi i samotny transfer technologie ve smluvni podobé.

3.5 Vyuziti vysledk( VaV v projektu

- zde bude uvedeno, zda a jakym zplsobem se na predkladaném projektu pfi VaV
aktivitach spolupracovalo s VS, vyzkumnymi institucemi ¢&i dal$imi firmami pfi VaV.

3.6 Soulad projektu s Narodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni specializaci
CR (,Ndrodni RIS3 strategie”)

4V pFipadé ekonomicky propojenych osob se povaZuji aktivity VaV vzniklé ve spoleéném VaV centru za vlastni VaVv
za predpokladu, Ze bude Zadatelem doloZeno, napf. ve formé interni smérnice ¢i smlouvy, Ze maji prdvo vyuzivat
vysledky VaV aktivit tohoto centra.
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- zde Zadatel jasné identifikuje, pod jakou Narodni doménu specializace projekt
spada, tj. prioritni aplikaéni doménu uvedenou v Ndrodni vyzkumné a inovacni
strategii pro inteligentni specializaci CR (,Narodni RIS3 strategie). Viz ,Podkladovy
material pro implementaci Narodni RIS 3 strategie” str. 4.

- zadatel identifikuje rovnéz vazbu na relevantni znalostni doménu, ktera je uvedena
v ,,Podkladovém materidlu pro implementaci Narodni RIS3 strategie” — viz str. 6 —
17.

- pokud bude projekt realizovany ve znalostnich doménach novych, pokrocilych
material( a dale pokrocilych vyrobnich technologii (viz ,Podkladovy material pro
implementaci Narodni RIS3strategie”), Zadatel tuto skutecnost rovnéz uvede

3.7 Problematika robotizace a digitalizace v souladu s iniciativou Primysl| 4.0

- zadatel uvede konkrétni feseni, ktera projekt zahrnuje v souvislosti s iniciativou 4.0
dle stanovenych kritérii modlu hodnoceni, jednd se o hlavni podkladovy material
pro hodnotitele

3.8 Problematika obéhového hospodarstvi

- Zadatel popise, uvede konkrétni rfeSeni, jakym zplsobem pfispéje k naplfiovani
zasad obéhového hospodarstvi; do ktery jeho etap projekt dopada/zasahuje,
kterych materidlovych vstupl a vystup( se tyka

4 Podrobny popis projektu
4.1 Charakteristika stavajiciho technického stavu produktu
- specifikace technickych parametrd nebo uzitnych vlastnosti produktu
4.2 Charakteristika nového technického stavu produktu

- specifikace technickych parametrd nebo uZitnych vlastnosti nového/inovovaného
produktu a srovnani s konkurenci, charakteristika musi byt zpracovana takovym
zplUsobem, aby bylo mozno jednoznaéné posoudit miru inovace produktu, a to jak
ve vztahu k trinimu potencialu, tak predevsim ve vztahu k inovac¢nim radim dle
Valenty, vice viz. nasledujici tabulka

Rad Oznaceni Co se Co se zméni Priklad
zachovava
-n Degenerace Nic Ubytek vlastnosti Opotfebeni
0 Regenerace Objekt Obnova Udrzba, opravy
vlastnosti
RACIONALIZACE




EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Operacni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

1 Zména V8echny Cetnost faktorti DalSi pracovni
kvanta vlastnosti sily
2 Kvality a Rychlost operaci Zrychleny
Intenzita propojeni posun pasu
3 Kvalitativni Délba ¢€innosti Pfesuny
Reorganizace vlastnosti operaci
4 Kvalita pro Vazba na jlne
Kvalitativni uzivatele faktory Technologie
adaptace konstrukce
KVALITATIVNIi KONTINUALNI INOVACE
5 Varianta Konstrukéni Dil&i kvalita Rychlejsi stroj
Generace feSeni
6 Konstrukéni Konstrukéni Stroj
koncepce feSeni s elektronikou
KVALITATIVNI DISKONTINUALNI INOVACE
7 Druh Princip Konstrukéni Tryskovy stav
technologie koncepce
8 Rod PfisluSnost ke Princip Vznasedlo
kmeni technologie
TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 Kmen Nic Pristup k pfirodé Genova
manipulace

4.3 Charakteristika stavajiciho technického stavu procesu

- popis vyrobnich postupl atechnik, zafizeni a softwaru pouzivanych k vyrobé
produkt(l a poskytovani sluzeb

4.4 Charakteristika nového technického stavu procesu

- popis novych/inovovanych vyrobnich postupl a technik, zafizeni a softwaru
pouzivanych k vyrobé produktl a poskytovani sluzeb, véetné srovnani s konkurenci,
charakteristika musi byt zpracovdna takovym zplsobem, aby bylo mozno
jednoznacné posoudit miru inovace procesu ve vztahu kinovaénim radim dle

Valenty, vice viz pfedchozi tabulka

5 Technicky popis feSeni projektu

5.1 Investi¢ni a neinvesti¢ni feSeni projektu

5.1.1 Pfiprava projektu

- bude/nebude realizace podléhat ohlaseni, stavebnimu povoleni, vypracovani
projektové dokumentace apod.

5.1.2 Stavebni prace projektu

- Zadatel popiSe rozsah stavebnich praci zahrnovanych inezahrnovanych do
zpUsobilych vydaju projektu (vycet stavebnich objektl, stavebnich Uprav atd.)
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vCetné uvedeni, zda se jednd o novostavbu ¢i technické zhodnoceni objektu
a ucel, ke kterému bude objekt slouzit

5.1.3 Pofizované technologie véetné hardwarového vybaveni

- Zadatel popiSe porizované technologie a hardwarové vybaveni zahrnované do
zpusobilych vydajl a uvede technické FeSeni souvisejicich s jejich instalaci

- protoze realizace projektu musi probihat v souladu se schvdlenym PZ, je vhodné
stanovit v zaméru pouze predpokladané parametry stroje i zatizeni. V pribéhu
realizace je velice obtizné stanovené parametry dodrZet, jelikoZ s odstupem ¢asu
Ize pofidit kvalitativné lepsi stroje a zafizeni a o kazdou zménu oproti PZ je nutné
pozadat Ridici organ. Dlrazné tedy doporucujeme uvést, e deklarované
technické parametry jsou predpokladané aslouZzi pouze kvymezeni
technologické Urovné5.

5.1.4 Nakupovana prdva k uzivani duSevniho vlastnictvi, pofizovany software

- Zadatel uvede, ojakd ocenitelnd prdva se jednd, uvede vlastniky a zplsob
nakupu téchto prdv, ddle pak bude konkretizovat nakupovany software, ktery
bude zahrnovat do zpUsobilych vydaju

5.1.5 Certifikace produktt

- Zadatel popiSe pofizované certifikaty vztahujici se k novym nebo inovovanym
produkt(l zahrnované do zpusobilych vydajl projektu

5.1.6 Projektované ukoncéeni projektu

- realizace projektu bude/nebude vyZadovat zkusebni provoz, kolaudacni souhlas
apod.

5.2 Zdavodnéni rozsahu a nezbytnosti zvoleného feSeni pro zajiSténi vystupu projektu
- zde Zadatel popiSe pfimou vazbu zvolenych zpUsobilych vydaji na vystup projektu
5.3 Energeticka a materialova naroc¢nost vyroby

- zde Zadatel popiSe, jakym zplUsobem projekt sniZuje/zvySuje energetickou
a materidlovou narocnost vyroby, popiSe veskeré pozitivni a negativni vlivy plynouci
z realizace projektu v jeho jednotlivych etapach

5.4 Konkretizace zvolené oblasti intervence 065 (velky podnik)

- zvoli-li Zadatel ve formulafi Kategorie intervenci, konkrétné v oblasti intervence
v ISKP14+ kéd 065 (vyzkumnad a inovacni infrastruktura, procesy, prenos technologii
a spoluprace v podnicich se zamérenim na nizkouhlikové hospodarstvi ana

>7e technické parametry jsou predpokladané, u nich MUSI byt vyslovné uvedeno. Pokud tato informace uvedena nebude,
budou parametry povaZovany za zavazné a Zadatel se od nich NESM{ odchylit.
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odolnost vici zméné klimatu), je povinen vyplnit i tuto kapitolu podnikatelského
zameéru, u ostatnich ZadatelU je tato kapitola nerelevantni

Zadatel popiSe, jak realizovany projekt bezprostfedné souvisi s ochranou Zivotniho
prostfedi, konkrétné pak v oblasti nizkouhlikového hospodafstvi nebo odolnosti
vUci klimatu, vycisli dopad na nizkouhlikové hospodafstvi v podobé CO2 nebo na
klima v podobé CO2, nebo emisi metanu nebo jinych relevantnich energetickych
ukazatel(i, popfipadé vycisli/popise Usporu vody v ramci adaptace proti zméné
klimatu.

6 Rozpocet zpusobilych vydajt

6.1 Celkové naklady projektu

6.2 Jednotlivé polozky rozpoctu zplsobilych vydaju

zde Zadatel souhrnné uvede celkovou vysi jednotlivych poloZzek rozpoctu
zpusobilych vydaja dle pfilohy a Vyzvy — Vymezeni zpUsobilych vydaji a rovnéz
konkretizuje jednotlivé ceny u poloZek definovanych v kapitole 5.1 podnikatelského
zaméru, nejlépe v podobé nasledujici tabulky:

Rozpoctova Konkrétni Pocet | Cena bez ZpUsob stanoveni vyse ceny
polozka pofizovana DPH
polozka
rozpoctu
3- X X Celkem
Technologie
Napf.: Bruska Napf.: Predbézné nabidky
dodavatel( ABC, XYZ
Napf.: PC

7 Harmonogram projektu

zde bude uveden casovy plan pfipravy, realizace projektu (véetné terminu vyhlaseni
vybérovych fizeni, uzavieni smluv a termint predpoklddaného dodani) a jeho uvedeni do
zkuSebniho aplného provozu v podobé harmonogramu, pldn bude obsahovat
i predpokladané terminy stavebniho povoleni, souhlasu ke zkuSebnimu provozu
a kolaudaéniho souhlasu, napf. ve formé Ganttova diagramu

8 Organizacni zajisténi projektu

8.1 Projektovy tym — kli¢ovi zaméstnanci realizujici projekt

8.2 Zkusenosti zadatele se zavadénim inovacnich projektu

9 Analyza trhu (prokazani mezery na trhu)

mezera na trhu bude prokdzdna napf. marketingovou studii ¢i jinou formou, kterd analyzuje
situaci na trhu, tato studie by méla obsahovat minimalné nasledujici ¢asti:

9.1 Analyza nabidky
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- vycet hlavnich konkurenc¢nich firem, jejich podil na trhu
9.2 Srovnani navrhovaného reseni s konkurenci
9.3 Analyza poptéavky
- potencialni odbératelé, predbéiné poptavky, nezavazné objednavky apod.
9.4 Popis trhu
- potencial trhu, vyvoj trhu, podil Zadatele na trhu
9.5 Popis mezery na trhu
9.6 Pfedpokladany objem budoucich prodeja v hmotnych jednotkach
9.7 Projekce predpokladanych trzeb v ¢ase
10 Financni analyza projektu
10.1 Popis hlavnich ekonomickych cilt projektu

- zde Zadatel uvede hlavni ekonomické cile projektu, sledované ekonomické
ukazatele projektu a celkové hodnoceni ekonomické efektivnosti Zadatele, ato
v souladu s udaji v Zadosti o podporu (s CBA)

10.2Citlivostni analyza rizik

- zde zadatel urci klicova ekonomicka a neekonomicka rizika projektu, jejich dopad na
realizaci projektu a na jeho efektivnost véetné opatreni k eliminaci téchto rizik

10.3 ZpUsob financovani projektu
11 Zaveér

- shrnuti relevantnich Gdajl z projektu vztahujici se predevsim ke kritériim hodnoceni, které
jsou uvedeny v pfiloze d

Il. Organizacni a marketingova inovace

V pfipadé realizace aktivit organizacni a marketingova inovace zpracujte i tuto ¢ast Podnikatelského
zaméru.
1 Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

1.1 Specifikace predmétu projektu (zakladni popis)

1.2 Vystup projektu — Indikatory k naplnéni

- zadatel zde definuje vystup projektu, ktery se v pfipadé poskytnuti dotace stava
indikatorem k naplnéni, a to dle nize uvedené tabulky

Indikator k | Typ inovace | Pfedmét Pocet| Termin| ZpUsob doloZeni
naplnéni inovace splnéni
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Organizacni
inovace

Konkretizace
novych nebo
inovovanych
proces(
tykajicich

se vyuziti
softwarovych
aplikaci
zamérenych
na integraci

a automatizaci
procesl uvnitf
firmy

Dokumentace prokazujici
naplnéniindikatoru
(protokoly ze zkusebniho
provozu, predavaci
protokoly, akceptacni testy,
zprava z realizace apod.)

Marketingova
inovace

Konkretizace
marketingové
inovace

Dokumentace prokazujici
naplnéni indikatoru
(studie, akceptacni testy,
zprava z realizace,
statistiky z novych
prodejnich kanall apod..)

1.3 Popis souladu projektu s cili programu a popis vazby na produktovou/organizacni

inovaci

2 Podrobny popis projektu

2.1 Charakteristika stavajiciho stavu vyuZiti softwarovych aplikaci/marketingovych postupt

zde Zadatel popiSe stavajici vyuziti informacénich technologii podilejicich se na
organizaci procesu uvnitf firmy nebo stavajici marketingové aktivity firmy

2.2 Charakteristika nového stavu vyuZiti softwarovych aplikaci/marketingovych postupt

3 Rozpocet

zde Zadatel popiSe nové wvyuziti informacnich technologii podilejicich se na
organizaci procesl uvnitf firmy nebo nové marketingové aktivity, ato takovym
zplGsobem, aby bylo jednoznacné prokazatelné, Zze jde o nové nebo inovované
aktivity, které jsou v souladu s definici organizaéni a marketingové inovace

zde Zadatel souhrnné uvede celkovou vysi jednotlivych poloZek rozpoctu zplsobilych vydajud
dle pfilohy a Vyzvy — Vymezeni zpUsobilych vydaji a rovnéz konkretizuje jednotlivé ceny
u polozek definovanych v kapitole 5.1 podnikatelského zdméru, nejlépe v podobé
nasledujici tabulky:
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Rozpoctovd Konkrétni Pocet | Cena bez ZpUsob stanoveni vyse ceny

polozka pofizovana DPH
polozka
rozpoctu

3 - Technologie | x X Celkem X
Napr. ERP Napr. Predbéziné nabidky
systém dodavatell ABC, XYZ

4-— X X Celkem X

Marketingovd

inovace
Napf. Studie Napf. Predbéiné nabidky
designu obalu dodavatell ABC, XYZ
inovovaného
produktu

4 Zavér

- shrnuti relevantnich Gdajl z projektu vztahujici se predevsim ke kritériim hodnoceni, které

jsou uvedeny v pfiloze d



